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1. UVOD | METODA ANALIZE

Ovaj dokument bavi se analizom rezultata Javnog savjetovanja o unapredenju djelovanja Nacionalne
zaklade za razvoj civilnoga drustva u razdoblju od 2025. do 2029. godine koje je provedeno od 12. do
22. svibnja 2025. godine putem digitalne anketne platforme SurveyMonkey.

Anketa za savjetovanje je diseminirana na viSe od 1.000 adresa e-poSte organizacija civilnoga drustva
koje su koristile ili sada koriste jedan od oblika financijskih podrski Nacionalne zaklade, tijelima
drzavne, lokalne i regionalne samouprave te drugim pravnim osobama. Pored navedenoga, javno je
objavljen poziv za sudjelovanje na mreznim stranicama Nacionalne zaklade i pritom se poticalo
dijeljenje iste medu moguéim zainteresiranim sudionicima. Anketu za savjetovanje ispunilo je 339
sudionika.

Sama anketa je sastavljena od tri dijela: prvi dio odnosi se na Opce informacije o sudioniku
(zaposlenje, pracenje rada Nacionalne zaklade); drugi dio je orijentiran na pitanja u kojima se od
sudionika traze konkretni Prijedlozi za novi Strateski plan Nacionalne zaklade od 2025. do 2029.
godine kao i prijedlozi za unapredenje njenog djelovanja dok je treci dio vezan uz misljenje ispitanika
o Postignuéima organizacija civilnoga drustva u proteklih 10 godina. Anketu €ini 20 pitanja s
moguénostima otvorenog odgovora ili odgovora po ve¢ unaprijed zadanim stavkama.

S obzirom na to da je 11 pitanja unutar ankete omoguc¢avalo slobodan unos odgovora, zaprimljeno je
preko 2.500 tekstualnih odgovora koje je u svrhu analize i prezentacije podataka na jednostavan nacin
bilo potrebno kategorizirati po pojedinatnom pitanju.

Kategorizacija nije unaprijed utvrdena ve¢ se sloZzenim ru¢nim pregledom zaprimljenih odgovora s
obzirom na sadrzaj samog odgovora vrsilo povezivanje odgovora u kategorije po principu zajedni¢kog
nazivnika izmedu svakog pojedinaénog odgovora. Pritom, odredeni odgovori su, nazalost, izgubili svoj
sadrzaj, ali se mogu prezentirati u obliku infografike na pregledan nacin ¢ime se doprinijelo njihovom
olak$anom citanju.
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ANALIZA

l. Opce informacije
Pitanje br. 1. - Djelujete ili ste zaposlenik u:

0 50 100 150 200 250 300 350

Tijelu drzavne uprave @ 9
Organizaciji civilnoga drustva . 296

2

Jedinici lokalne i podruéne (regionalne) samouprave

Drugo W 32

Na 1. pitanje Op¢ih informacija o ispitanicima odgovorilo je ukupno 339 osoba. Najveci udio €ine
ispitanici zaposleni u organizacijama civilnoga drustva — njih 296 (87,32%). U tijelima drzavne
uprave radi 9 ispitanika (2,65%), dok su u jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave zaposlena 2 ispitanika (0,59%).

Kategoriji Drugo pripada 32 ispitanika (9,44%), a rije€ je ponajprije o osobama zaposlenima u
obrazovnim ustanovama te umirovljenicima kao i drugim odgovorima koji se nisu mogli kategorizirati.

Pitanje br. 2. - Rad Nacionalne zaklada pratite:

0 50 100 150 200 250 300

redovito I 264
povremeno R 48

vrlo rijetko ] 7

Na 2. pitanje najveci dio ispitanika, njih 264 (77,88%), izjavilo je da rad Nacionalne zaklade prati
redovito, dok 68 ispitanika (20,06%) rad prati povremeno. Maniji broj ispitanika, njih 7 (2,06%),
izjavilo je da rad Nacionalne zaklade prati vrlo rijetko.

Buduc¢i da velika vecina ispitanika redovito ili povremeno prati rad Nacionalne zaklade, moze se
zakljuciti da se radi o informiranim sudionicima savjetovanja, dobro upoznatima s djelovanjem
Zaklade, $to omogucuje davanje konkretnih i relevantnih prijedloga za unapredenje.
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Pitanje br. 3. - Informacije o radu Nacionalne zaklade dobivate putem?
drustvenih mreza Nacionalne zaklade wmm 18
razmijene informacija s drugim organizacijama i pojedincima mm 16
osobnih kontakata s éelnicima i zaposlenicima Nacionalne
s 23
zaklade
sastanaka koje organizira Nacionalna zaklada 41
godidnjih izvieStaja oradu = 9
sluZbene mrezne stranice Nacionalne zaklade I 0 9
drugo mm 14
0 50 100 150 200 250

Vezano uz vidljivost djelovanja Nacionalne zaklade, u 3. pitanju, ispitanici su metodom viSestrukog
odabira navodili naCine na koje dobivaju informacije o radu Nacionalne zaklade. Preteziti broj
ispitanika (219; 64,60%) naveo je da su sluzbene mrezne stranice Nacionalne zaklade glavni izvor
informacija. Na drugom mjestu istaknuti su sastanci koje organizira Nacionalna zaklada (41;
12,09%), a na trecem mjestu osobni kontakti sa zaposlenicima i €elnicima Zaklade (23; 6,78%).

Slijede drustvene mreze Nacionalne zaklade (18; 5,31%), razmjena informacija s drugim
organizacijama i pojedincima (16; 4,72%) te godisnji izvjestaji o radu (9; 2,65%).

U kategoriju Drugo svrstano je 14 odgovora (4,13%), a ispitanici su naj¢e$c¢e navodili da informacije
dobivaju kombinirano kroz sve navedene kanale, kao i putem elektroni¢ke poste.

Pitanje br. 4. — Kako ocjenjujete suradnju Nacionalne zaklade s organizacijama civilnoga drustva u
proteklom razdoblju (2021. — 2025.)?

0 50 100 150 200 250
QOdliéna suradnja . 219
Dobra suradnja I 113

Nezadovoljavajuéa suradnja | 2

Nisam siguran/-na 1 5

Na 4. pitanje, vezano uz procjenu suradnje Nacionalne zaklade s organizacijama civilnoga drustva u
proteklom razdoblju (2021.-2025.), najveci broj ispitanika, njih 219 (64,60%), ocijenio je suradnju kao
odli€nu, dok je 113 ispitanika (33,33%) navelo da je suradnja bila dobra.Vrlo mali broj odgovora
ukazuje na nezadovoljavajucu suradnju (2 ispitanika; 0,59%), dok je 5 ispitanika (1,47%) izjavilo
da nisu sigurni.

Rezultati pokazuju da velika vecina ispitanika suradnju Nacionalne zaklade s organizacijama civilnoga
drustva u promatranom razdoblju ocjenjuje izrazito pozitivno.
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I1. Prijedlozi za novi Strateski plan od 2025. do 2029. godine

Pitanje br. 1. - Ciljevi Nacionalne zaklade u StrateSkom planu djelovanja od 2025. do 2029. godine
trebali bi biti:

180 190 200 210 220 230 240

Poticanje gradanstva na aktiviranje, na ukljuéivanie i _ 203
sudjelovanje u razvoju zajednice

Izgradnja sposobnosti civilnoga drustva za sudjelovanje u _ 234
drustvenom razvoju

Razvoj medusektorske suradnije i suradnije izmedu _ 205
organizacija civilnoga drustva
Povecanje javnog utjecaja i vidljivosti aktivnosti organizacija _ 200
civilnoga drustva

Podrska drustvenim inovacijama i zaposljavanju u _ 237
neprofitnom sektoru

Za 1. pitanje o prijedlozima strate$kih ciljeva Nacionalne zaklade za novi Strateski plan djelovanja
2025.-2029., ispitanicima je ponudeno pet unaprijed definiranih ciljeva koje su mogli oznaditi putem
metode viSestrukog izbor te su svi ponudeni ciljevi dobili su visoku razinu podrske (iznad 50%), s vrlo
malim razlikama medu pojedinim odabirima.

Najveci broj ispitanika istaknuo je Podrsku drustvenim inovacijama i zaposljavanju u neprofitnom
sektoru (237 odgovora; 69,91%), kao i lzgradnju sposobnosti civilnoga drustva za sudjelovanje
u drustvenom razvoju (234 odgovora; 69,03%).

NeSto maniji, ali i dalje izrazito visoki udio podrSke dobili su ciljevi usmjereni na Razvoj
medusektorske suradnje i suradnje izmedu organizacija civilnoga drustva (205 odgovora;
60,47%), Poticanje gradanstva na aktiviranje i sudjelovanje u razvoju zajednice (203 odgovora;
59,88%), te Povecanje javnog utjecaja i vidljivosti aktivnosti organizacija civilnoga drustva (200
odgovora; 59,00%).

Rezultati pokazuju da ispitanici u jednakoj mjeri prepoznaju vaznost svih predloZenih strateskih ciljeva,
uz blagu prednost ciljevima vezanim uz drustvene inovacije, zaposljavanje i jacanje sposobnosti
civilnoga drustva.
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Pitanje br. 2. - Navedite svoje prijedloge novih strateskih ciljeva Nacionalne zaklade od 2025. do
2029. godine:

0 10 20 30 40 50 60 70
Digitalna transformacija i administrativno rastereéenije 37
Jacanje otpornosti i odrzivosti OCD-a —— 3 ]
Podrska OCD-ima u ruralnim i slabije razvijenim podruéjima semmmm—— |8
Drustvena ukljuéenosti i rad s ranjivim skupinama 40
Jaéanje sposobonosti i profesionalizacija zaposlenih u OCD-ima EEEEEss——— 8
Sudijelovanje u javnim politika i zagovaranju EEE—— D)

Suradnja i umreZavanije essss—— )2

Financijska odrzivosti i diverzifikacija izvora financiranja EEEEE—— )7
Vidljivost i promocija uloge OCD-a u drustvu essss——— )3

Nema prijedloga EEEEEES——— )5
Drugo 60

Na 2. pitanje, vezano uz prijedloge novih strateskih ciljeva Nacionalne zaklade za razdoblje 2025.—
2029., ispitanici su mogli metodom otvorenog odgovora iznijeti svoje prijedloge, a zbog potrebe za
sistematizacijom i grafickim prikazom, odgovori su grupirani u devet glavnih kategorija koje u najvecoj
mjeri obuhvacaju iskazane prijedloge, iako unutar pojedinih kategorija postoje odredene razlike u
naglascima i formulacijama.

Najveci broj prijedloga svrstao se u kategoriju Drustvena uklju€enost i rad s ranjivim skupinama
(40 odgovora; 10,91%), Sto jasno pokazuje da ispitanici prepoznaju potrebu jacanja uloge civilnog
drustva u =zastiti i podrSci najranjivijem stanovniStvu. Slijedi Digitalna transformacija i
administrativno rasterecenje (37 odgovora; 11,80%), kojom se naglaSava vaznost digitalnih alata
i smanjenja administrativhog opterecenja organizacija.

Podjednako snazan naglasak stavljen je na Ja€anje otpornosti i odrzivosti OCD-a (31 odgovor;
9,14%) te na Jac€anje sposobnosti i profesionalizaciju zaposlenih u OCD-ima (28 odgovora;
8,26%), Sto ukazuje na potrebu dugoro€nog razvoja i organizacijske stabilizacije.

Znacajan udio prijedloga odnosio se i na Sudjelovanje u javnim politikama i zagovaranju (29
odgovora; 8,55%), kao i na Financijsku odrzivost i diversifikaciju izvora financiranja (27
odgovora; 7,96%), Cime se naglasava vaznost utjecaja civilnog drustva u procesima donoSenja
odluka i osiguravanje dugoroc¢ne financijske stabilnosti.

Kao strateSki prioritet prepoznati su i Razvoj suradnje i umrezavanja (22 odgovora; 6,49%), te
Povecanje vidljivosti i promocije uloge OCD-a u drustvu (23 odgovora; 6,78%), Sto upucuje na
potrebu jateg sektorskog povezivanja i bolje prezentacije doprinosa javnosti.

Kategoriji Drugo pripalo je 60 odgovora (17,70%), koji su obuhvacali raznolike pojedinacne prijedloge
poput naglasavanja kulturnih i obrazovnih programa, filantropije, zastite okoliSa ili ad hoc inicijativa.

U kategoriju Nema prijedloga svrstano je 25 odgovora (7,37%), koji su sadrzavali komentare tipa
»Sve vec navedeno u prethodnom pitanju“ ili su bili bez konkretnog prijedloga.
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Pitanje br. 3. - Navedite tri, prema Va3em misljenju, najvaZnija natjetaja ili oblika financijske
podrSke koja bi Nacionalna zaklada trebala raspisivati u iduéem CetverogodiSnjem razdoblju
(2025.- 2029.).

Institucionalna podrska I 68
Podrske usmijerene razvoju lokalnih zajednica 11

Podrske usmjerene prema razvoju civilnog drustva I 4

Podrska udrugama proizlaslim iz Domovinskog rata

(braniteljska i stadalni¢ka populacija) E— 20

Tematske mreze 12

Podrska programima usmjerenima na mlade s 9
Podrska udrugama osoba s invaliditetom I 25
Sustavne podrske (temeljne, nacionalne i tematske) I 18

Podrske usmjerene na razvoj organizacijskih sposobnosti i

ljudskih resursa 12

Podrske usmjerene na poticanje odrzivog razvoja sl 9

Podrska ekoloskim inicijativa 12

Podrske usmjerene razvoju volonterstva (nagrada Otisak srca

s b 11
i sliéno)

Ad hoc podrske mmmm 10
Razvojne suradnje wmm 6

Gradanske inicijative, jednokratne podrike i mikrofinanciranje Tl 9

Poticanje drustvenih inovacija i drustvenog poduzetnistva I 22
Programi usmjereni na poticanje sektorske i medusektorska —_—
suradnja
Programi vezani uz kultury, kreativnost i suradnju na podruéju —_—

kulture
Programi usmjereni na poticanje ruralnog razvoja Tl 5

Program regionalnog razvoja civilonoga drustva u Republici

Hrvatskoj — 12

Program Aktivni u zajednici 6

Ostalo . 38

Na 3. pitanje ispitanici su mogli predloZiti tri najvaznija natje€aja ili oblika financijske podrske koje bi
Nacionalna zaklada trebala raspisivati u idu¢em &etverogodidnjem razdoblju (2025.—2029.). Odgovori
su bili otvorenog oblika te su sistematizirani u 21 kategoriju. Najveci broj korisnika istaknuo je
Institucionalne podrske (21,45%), zatim Podrsku udrugama osoba s invaliditetom (7,89%) te
Podrsku udrugama proizlaslim iz Domovinskog rata — braniteljskoj i stradalni¢koj populaciji
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(6,32%) kao najvaznije natjeCaje ili oblike financijskih podrski koje bi Nacionalna zaklada trebala
financirati u idu¢em CetverogodiSnjem razdoblju.

Slijedi Poticanje drustvenih inovacija i drustvenog poduzetnistva (6,94%), kao i razliCiti oblike
Sustavnih podrski (5,68%), dok je neSto manji broj odgovovora bio vezan uz financiranje Podrski
usmjerenih razvoju civilnog drustva (4,42%) te Podrski usmjerenih razvoju lokalnih zajednica
(3,47%).

Nadalje, prijedlozi su bili usmjereni i na Tematske mreze (3,79%), PodrSke za razvoj
organizacijskih sposobnosti i ljudskih resursa (3,79%), Podrsku ekoloskim inicijativama
(3,79%), PodrSke vezane uz volonterstvo (3,47%), Ad hoc podrske (3,16%), Gradanske
inicijative i mikrofinanciranje (2,84%), te PodrSke usmjerene poticanju odrzivog razvoja
(2,84%).

Znatno maniji broj prijedloga dobili su Programi usmjereni na mlade (2,84%), Razvojne suradnje
(1,89%), Program Aktivni u zajednici (1,89%), Programi usmjereni na ruralni razvoj (1,58%) te
Programi vezani uz kulturu, kreativnost i suradnju na podrucju kulture (1,26%). Najmanje
prijedloga bilo je za Programe usmjerene na sektorsku i medusektorsku suradnju (1,26%).

Kategorija Ostalo (11,99%) obuhvatila je odgovore ispitanika koji nisu bili izravno povezani s pitanjem
ili su bili jedinstveni pa nisu mogli biti svrstani u zasebne kategorije. U ovoj kategoriji nadli su se i i
komentari vezani uz podrSke — bilo pozitivne ili negativnhe — koji nisu sadrzavali konkretan prijedlog
natje€aja ili oblika financijskih podrski.

Pitanje br. 4. - Imate i prijedloge za unapredenije v dodieli financijskih oblika podrSke Nacionalne
zaklade v idu¢em cetverogodiSnjem razdoblju od 2025. do 2029.?

0 20 40 60 80 100 120 140
Olaksani pristup financiranju i raspodieli sredstava 05
Administrativno rasterecenje i digitalizacija s 09
PoboljSanje procesa prijave i evaluacije e 20
Snaznija institucionalna i organizacijska podrska s )8
Novi financijski mehanizmi i podrska projektima )2
Ciljana podrska ranjivim i marginaliziranim skupinama = 4

Jasnija komunikacija i institucionalne vrijednosti =m 8
Nema prijedloga se—— | ] 5

Ostalo TEess————— 9

Na 4. pitanje najveci broj ispitanika nije dao konkretan prijedlog te je 115 odgovora (33,92%) svrstano
u kategoriju ,,Nema prijedloga”. Nadalje, zna¢ajan dio odgovora (69 odgovora; 20,35%) svrstan je
u kategoriju ,,Ostalo”, koja obuhvaca komentare i prijedloge koji nisu bili izravno povezani s pitanjem
ili su bili jedinstveni te ih nije bilo moguce svrstati u zasebne kategorije.

Od konkretnih prijedloga, najviSe ih je bilo vezano uz Administrativno rastere¢enje i digitalizaciju
(29 odgovora; 8,55%) te PoboljSanje procesa prijave i evaluacije (29 odgovora; 8,55%), gdje su
ispitanici naglasili potrebu za pojednostavljenjem procedura, digitalnom transformacijom,
pravovremenijim provedbama, jasnijim uputama te unapredenjem metodologije procjene i
vrednovanja.

9
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Snaznija institucionalna i organizacijska podrska (28 odgovora; 8,26%) takoder je istaknuta kao
vazna tema, ukljuCujuci jacanje kapaciteta organizacija, razvoj ljudskih resursa, profesionalni razvoj
zaposlenih te podrsku kroz place i naknade. Prijedlozi su bili usmjereni i na Nove financijske
mehanizme i podrSku projektima (22 odgovora; 6,49%), s naglaskom na bolje prilagodene
mehanizme financiranja, povecanje obujma i broja podrski te razvoj sustava podrske koji je u skladu
s razli¢itim tipovima organizacija. Nadalje, kategorija OlakSani pristup financiranju i raspodjeli
sredstava (25 odgovora; 7,37%) odnosio se na pravedniju i transparentniju metodologiju raspodjele,
fleksibilnost u planiranju prorauna, uvazavanije inflacije i realnih troSkova, te osiguranje dugoro¢nog
kontinuiteta financiranja.

Kategorija Ciljana podrSka ranjivim i marginaliziranim skupinama (14 odgovora; 4,13%)
obuhvatila je prijedloge vezane uz podrsku ranjivim skupinama, mentorstvo i savjetovanje, pravnu
zastitu i zastitu zvizdaca, financiranje infrastrukture i koriStenje javnih prostora. Na kraju, kategorija
Jasnija komunikacija i institucionalne vrijednosti (8 odgovora; 2,36%) ukljucivala je prijedloge za
bolju i pravovremeniju komunikaciju prilika za financiranje, kao i za snazniju evaluaciju organizacijskih
vrijednosti te prijedloge vezane uz konzultacije s korisnicima u sam proces oblikovanja podrski.

Pitanje br. 5. - Koje izvore financiranja smatrate vaznim za odrZivost organizacija civilnoga
druStva u iducem cetverogodiSnjem razdoblju?
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Na pitanje br. 5. — Koje izvore financiranja smatrate vaznim za odrzivost organizacija civilnoga
drustva u iduéem cetverogodiSnjem razdoblju (2025.-2029.) bilo je moguce dati odgovore
otvorenog tipa koji su nakon sistematizacije svrstani u 11 glavnih kategorija.

Najveci broj ispitanika istaknuo je vaznost Nacionalnih programa financiranja (66 odgovora;
19,47%) te lzvora financiranja iz Europske unije (65 odgovora; 19,17%). Kao trec¢i po vaznosti
navode se Lokalni izvori financiranja (37 odgovora; 10,91%) te Institucionalno i operativho
financiranje (32 odgovora; 9,44%).

Slijede prijedlozi vezani uz Donacije i mehanizme doprinosa (21 odgovor; 6,19%), Poslovni i
korporativni sektor (21 odgovor; 6,19%) te Zaklade i filantropsku podrsku (16 odgovora; 4,72%).
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Kao nesto manje vazni izvori prepoznati su Samofinanciranje i generiranje prihoda (13 odgovora;
3,83%), nespecificirani Javni izvori financiranja (9 odgovora; 2,65%), Sustavne i tematske
podrske (8 odgovora; 2,36%), te nespicificirano Projektno financiranje i prijave (7 odgovora;
2,07%).

Kategorija Ostalo (39 odgovora; 11,50%) obuhvaca prijedloge koji nisu mogli biti svrstani u prethodno
navedene kategorije. U nju su uklju¢eni odgovori vezani uz é&lanarine i doprinose gradana,
medunarodna partnerstva, kao i raznolike dodatne izvore poput najma prostora i infrastrukture,
mikro-donacija, digitalnog prikupljanja sredstava, zajedni¢kog koristenja resursa, gradskih fondova za
obrazovanje — svaki u vrlo malom broju (po 1-5 odgovora).

U kategoriju Nema prijedloga pripalo je 35 odgovora (10,32%) ispitanika koji nisu dali komentar na
ovo pitanje.

Pitanje br. 6. - Navedite prijedloge za unapredenja drugih oblika podrske koje Nacionalna zaklada
daje organizacijama civilnoga drustva za iduce Cetverogodisnje razdoblje od 2025. do 2029., kao
Sto su primjerice programi izobrazbe, povezivanja, umrezZavanjaisl.?
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Na 6. pitanje o prijedlozima za unapredenja drugih oblika podrSke (primjerice programi izobrazbe,
povezivanja, umrezavanja i sl.) odgovori su svrstani u 8 glavnih kategorija.

NajviSe prijedloga bilo je u kategoriji Umrezavanja i suradnje (35 odgovora; 10,32%), gdje se
posebno isticala vaznost jaCanja medusobnog povezivanja organizacija, odrzavanja konferencija i
susreta, kao i razvoja medunarodne i medusektorske suradnje. Slijede Obrazovni programi i strué¢na
usavrSavanja (31 odgovor; 9,14%), unutar kojih su naglaSene potrebe za kvalitetnijim
specijaliziranim treninzima te osposobljavanjem u pojedinim temama vaznima za civilno drustvo.

Tre¢a vazna kategorija bila je Ja€anje organizacijskih kapaciteta (29 odgovora; 8,55%), s
naglaskom na upravljanje projektima, strateSko planiranje i odrzivost organizacija. U kategoriji
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Digitalna transformacija i tehnologija (20 odgovora; 5,90%) isticali su se prijedlozi vezani uz
podrsku digitalnoj pismenosti, novim alate te razvoj on-line platformi za izobrazbu i podrSku dok je
kategorija Razmjena znanja i mentorstvo (17 odgovora; 5,01%) ukljuCivala prijedloge za
mentorstvo, razvoj liderskih vjestina i sustavno dijeljenje iskustava medu organizacijama. Kategorija
Financijskog i operativhog upravljanja (12 odgovora; 3,54%) obuhvacala je prijedloge za bolje
podrSku izobrazbama vezanima uz upravljanje financijama, izobrazbe o poslovanju, kao i tehnicku
podrSku lokalnim organizacijma. Maniji broj prijedloga odnosio se na izobrazbu vezanu uz Razvoj
drustvenih inovacija i poduzetnistva (5 odgovora; 1,47%).

Kategorija Ostalo (41 odgovor; 12,09%) obuhvatila je razliCite jedinstvene ili manje zastupljene
prijedloge, poput programa za prevenciju drustvene izolacije, razvoja filantropije, regionalnih centara
podrske, jatanja partnerstva s drzavom, nastavka postojecih programa te njihovog Sirenja. Konacno,
najveci broj ispitanika (149 odgovora; 43,95%) nije dao konkretne prijedloge te su svrstani u
kategoriju Nema prijedloga.

Pitanje br. 7. - Koje nove potrebe organizacija civilnoga druStva prepoznajete za razdoblje od 2025.
do 2029. godine?
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U 7. pitanju najveéi broj ispitanika, njih 161 (47,49%), istaknuo je kao kljuénu potrebu Odrzivost
financiranja i raznolikost izvora prihoda, naglasavajuci vaznost stabilnih i predvidljivih financijskih
mehanizama koji omogucuju dugoroSan rad organizacija.

Slijedi kategorija Sposobnost zadrzavanja i privlacenja struc¢nih zaposlenika (63 odgovora;
18,58%), Sto odrazava sve veéi izazov osiguravanja kvalitetnog kadra unutar sektora civilnoga
drustva. Prijedlozi su bili usmjereni i na Umrezavanje i stvaranje partnerstava (22 odgovora;
6,49%), kao i na Razvoj inovativhih modela drustvenog poduzetnistva (22 odgovora; 6,49%),
dok je Povecanje vidljivosti i promocije rada organizacija u javnosti (18 odgovora; 5,31%)
prepoznato kao vazan preduvjet za vecu prepoznatljivost sektora.
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Maniji broj ispitanika istaknuo je vaznost Digitalne transformacije i jacanja digitalnih kompetencija
(20 odgovora; 5,90%), kao i potrebu za Razvojem alata za mjerenje ucinaka djelovanja OCD-a (8
odgovora; 2,36%), Pove¢anjem kapaciteta za krizno djelovanje (6 odgovora; 1,77%), te
uvodenjem Sustavnijih mehanizama kvalitete rada organizacija (2 odgovora; 0,59%).

Vrlo mali broj prijedloga odnosio se na Prilagodbu klimatskim i okoliSnim izazovima (2 odgovora;
0,59%). Kategorija Drugo (16 odgovora; 4,72%) obuhvatila je jedinstvene ili specifi¢ne prijedloge koji
se nisu mogli svrstati u zasebne kategorije.

Pitanje br. 8. - Koje teme ili prioritetna podrutja bi Nacionalna zaklada trebala viSe podrZavati u
idu¢em CetverogodiSnjem razdoblju (2025. - 2029.)
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Vezano uz 8. pitanje o temama i prioritetnim podrucjima koje bi Nacionalna zaklada trebala viSe
podrzavati u iduéem CetverogodiSnjem razdoblju (2025.—2029.), najvedi broj ispitanika smatra da je to
Borba protiv siromastva i jacanje drustvene uklju€enosti (46 odgovora; 13,57%), zatim razvoj
Aktivnog gradanstva i ukljuéivanje gradana u rad OCD-a (42 odgovora; 12,39%) te Drustvene
inovacije i drustveno poduzetnistvo (38 odgovora; 11,21%). Znacajan broj odgovora bio je vezan
uz Osobe trece zivotne dobi i njihovu aktivnhu ulogu u drustvu (36 odgovora; 10,62%), kao i uz
Digitalnu transformaciju i razvoj digitalnih vjestina (34 odgovora; 10,03%).

Odrzivi razvoj lokalnih zajednica (28 odgovora; 8,26%), Zastita okoliSa i klimatske promjene (20
odgovora; 5,90%), te Zagovaranje i razvoj javnih politika temeljenih na dokazima (18 odgovora;
5,31%) takoder su se isticali medu prioritetnim podrucjima. Maniji broj ispitanika naglasio je vaznost
podrSke za Mlade (22 odgovora; 6,49%), Volonterstvo (6 odgovora; 1,77%), te Medusektorsku
suradnju (10 odgovora; 2,95%), dok je Medunarodna suradnja i razmjene (0 odgovora) gotovo
potpuno izostala kao prioritet.

Kategorija Drugo (13 odgovora; 3,83%) obuhvatila je raznolike pojedinacne prijedloge koji se nisu
mogli svrstati u navedene kategorije.
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Pitanje br. 9. - Jeste li zadovoljni radom Upravnog odbora Nacionalne zaklade u sadaSnjem, petom
sazivu?
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Na 9. pitanje o zadovoljstvu ispitanika radom Upravnog odbora Nacionalne zaklade u sadasnjem,
petom sazivu velika vecina ispitanika, njih 280 (82,60%), izjavilo je da je zadovoljna radom Upravnog
odbora. Samo 6 ispitanika (1,77%) izjavilo je da nisu zadovoljni, dok je 53 ispitanika (15,63%) dalo
drugacdije ili nijansirane odgovore koji su svrstani u kategoriju Drugo.

Pitanie br. 10. — Sto je prema, Va$em misljenju, potrebno unaprijediti u radu Upravnog odhora
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Na 10. pitanje o unapredenju rada Upravnog odbora Nacionalne zaklade u idu¢em, Sestom sazivu,
odgovori su bili otvorenog tipa te su, nakon sistematizacije, svrstani u nekoliko glavnih kategorija.
NajviSe prijedloga odnosilo se na Transparentnost i javhu komunikaciju (31 odgovor; 9,14%),
uklju€ujuéi objavu zapisnika, pravovremeno dijeljenje informacija te veéu vidljivost rada Upravnog
odbora.

Druga po vaznosti bila je kategorija Komunikacije i suradnje s dionicima (28 odgovora; 8,26%),
gdje su ispitanici naglasavali potrebu za boljim komunikacijskim strategijama s civilnim druStvom,
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jacim uklju€ivanjem dionika Sto ukljuuje i akademski sektor kao i intenzivniju interakcijom s civilnim
drustvom. Slijedi kategorija Organizacijske uc€inkovitosti i performansi (23 odgovora; 6,78%), s
prijedlozima za poboljSanje procesa odluCivanja, pra¢enje provedbe strategije i vecu operativnu
ucinkovitost.

Sastav i reprezentativhost Upravhog odbora (12 odgovora; 3,54%) obuhvatila je prijedloge
vezane uz raznolikost ¢&lanova, bolju sektorsku zastupljenost i osiguranje ravnoteze razlicitih
perspektiva dok je kategorija StratesSki razvoj i partnerstva (11 odgovora; 3,24%) ukljuCivao
prijedloge za jaCanje razvojnih i financijskih strategija, razvoj partnerstava te fokus na kvalitetu
projekata.

Maniji broj ispitanika istaknuo je vaznost Organizacijske podrSke i znanja (10 odgovora; 2,95%),
naglasavajuci potrebu za dodatnim struénim resursima i kapacitetima koji mogu osnaziti rad Upravnog
odbora.

Kategorija Ostalo (34 odgovora; 10,03%) obuhvatila je raznolike, pojedinaéne prijedloge koji se nisu
mogli svrstati u navedene skupine. Najveci broj ispitanika (190 odgovora; 56,05%) nije dao konkretan
prijedlog te su njihovi odgovori svrstani u kategoriju Nema prijedloga.

Pitanje br. 11. - Nacionalna zaklada je Posrednitko tijelo razine 2 za Operativni program "Utinkoviti
ljudski potencijali® v okviru razvojnih moguénosti za organizacije civilnoga drustva kroz koriStenje
strukturnih fondova Europske unije, narotito Europskog socijalnog fonda+.

Sto bi, prema VaSem misljenju, trebalo dodatno unaprijediti v tome dijelu djelovanja Nacionalne
zaklade?
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Odgovori na 11. pitanje, a koje se tiCe prijedloga za unapredenje djelovanja Nacionalne zaklade kao
Posrednickog tijela razine 2 u idu¢em CetverogodiSnjem razdoblju (2025.-2029.), su svrstani u
nekoliko glavnih kategorija.
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NajviSe prijedloga bilo je vezano uz Pojednostavljenje administrativnih postupaka i smanjenje
opterec¢enja (24 odgovora; 7,08%), gdje su ispitanici naglaSavali potrebu za kra¢im i jasnijim
procedurama, smanjenjem administrativnog tereta te boljom digitalizacijom procesa. Optimizacija
izvjestavanja i kontrole (19 odgovora; 5,60%) obuhvacala je prijedloge vezane uz pojednostavljene
izvjeStajne obrasce, smanjenje ponavljanja u podacima i ubrzanje obrade izvjeStaja. Znacajan dio
prijedloga odnosio se na PodrSku u pripremi i provedbi EU projekata (26 odgovora; 7,67%),
uklju€ujuéi dodatne izobrazbe, mentorstvo i radionice za korisnike, bolju pomoc¢ u fazi prijava te jasnije
smijernice. Kategorija Pra¢enja i provedbe projekata (18 odgovora; 5,31%) ukljucivala je prijedloge
za bolji monitoring, kvalitetnije kriterije odabira i poboljS8anja u evaluaciji projektnih prijava. Dalje,
odgovori svrstani u kategoriju Razvoj kapaciteta i podrSka OCD-ima (17 odgovora; 5,01%) isticali
su potrebu za jaCanjem znanja i kompetencija organizacija civilnog drustva kako bi bile konkurentnije
u povlacenju sredstava.

Financijski i tehnicki aspekti provedbe (14 odgovora; 4,13%) obuhvatili su prijedloge vezane uz
brze isplate, fleksibilnije financijsko upravljanje te preciznije provedbene smjernice. Komunikacija,
transparentnost i vidljivost (12 odgovora; 3,54%) ukljuCivala je naglasak na jasniju i redovitiju
komunikaciju s korisnicima, vecu transparentnost u radu PT2 te bolju javnu vidljivost aktivnosti.
Ukljucivost i dostupnost (8 odgovora; 2,36%) sadrzavala je prijedloge vezane uz jace konzultacije
s OCD-ima, pristupacnost postupaka te ve¢u ukljucenost ranjivih skupina.

Kategorija Ostalo (44 odgovora; 12,98%) obuhvatila je raznolike i pojedinacne prijedloge, uklju€ujuéi
sugestije vezane uz socijalne usluge, institucionalnu suradnju, strateSko planiranje, izazove radne
snage te pojedinacne tehniCke prijedloge poput centralizacije smjernica ili poboljSanja sustava
informiranja. Najveéi broj ispitanika nije dao konkretan prijedlog — njih 157 (46,31%) svrstano je u
kategoriju Nema prijedloga.

Pitanje br. 12. Sto bi prema VaSem misljenju trebalo dodatno ukljutiti v financiranie iz Furopskog
socijalnog fonda (ESF-a) v novom financijskom razdoblju od 2028. do 2034. godine?
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Na pitanje br 12. — Sto bi, prema misljenju korisnika, trebalo dodatno ukljuéiti u financiranje iz
Europskog socijalnog fonda u novom financijskom razdoblju 2028.—2034. godine, zaprimljeni
su vrlo Siroki odgovori koji su svrstani u vise kategorija.
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NajviSe prijedloga odnosilo se na podrucje Socijalnih usluga i drustvene ukljuéenosti (45
odgovora; 13,27%), s naglaskom na unaprjedenje socijalnih usluga, podrSku osobama s
invaliditetom, promicanje mentalnog zdravlja te jaanje programa drustvene ukljucenosti. Slijedi
kategorija Drustvenog poduzetniStva i drustvenih inovacija (28 odgovora; 8,26%), gdje su
ispitanici prepoznali vaznost razvoja inovativnih rjeSenja i odrzivih poduzetnickih modela unutar
civilnog sektora. Kategorija Organizacijska i institucionalna podrsSka (24 odgovora; 7,08%)
ukljucivala je prijedloge za jaCanje kapaciteta organizacija civilnog drustva, institucionalnu stabilnost i
podrsku njihovim operativnim troSkovima.

Podrska marginaliziranim skupinama (22 odgovora; 6,49%) obuhvatila je prijedloge vezane uz
integraciju ranjivih skupina, nacionalnih manjina i drustveno isklju¢enih gradana. Dio ispitanika isticao
je vaznost Programa za mlade i medugeneracijske inicijative (16 odgovora; 4,72%), te Digitalne
transformacije i obrazovanja (12 odgovora; 3,54%) kao prioritetna podruc¢ja ulaganja u idu¢em
razdoblju. Maniji broj prijedloga odnosio se na Potporu braniteljima i stradalni¢koj populaciji (9
odgovora; 2,65%), kao i na podrucja Ja€anja zaposljavanja (10 odgovora; 2,95%), Odrzivog
razvoja i zelenih inicijativa (9 odgovora; 2,65%), te kategorija vezana uz poticanje
Transparentnosti i zagovaranja javnih politika (4 odgovora; 1,18%).

Kategorija Ostalo (56 odgovora; 16,52%) obuhvatila je vrlo raznolike pojedinacne prijedloge,
uklju€ujuéi financiranje kulturnih i umjetnic¢kih programa, jacanje gradanskog aktivizma i filantropije,
razvoj stanovanja za ranjive skupine, programe zdravstvene zastite, podrsku ruralnim podrucjima,
zastitu Zivotinja te razliCite oblike inovativnih i specijaliziranih projekata.

Najveci broj ispitanika (104 odgovora; 30,68%) nije dao konkretan prijedlog te su njihovi odgovori
svrstani u kategoriju Nema prijedloga.
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I11. Postignuca organizacija civilnoga drustva u proteklih 10 godina

Pitanje br. 1. — Koja su, po Vasem misljenju, najvaznija postignuca organiziranog civilnoga drustva
u proteklih 10 godina?

43

Socijalna ukljuéenost i prava (ranjive skupine, osobe s invaliditetom,
stariji, mladi)

., 4,6

Zagovaranje, politike i transparentnost I 39
Volonterstvo, ljudski resursi i kapaciteti T 5
Razvoj civilnog drustva, umreZavanie i suradnja . 38
Socijalne usluge, inovacije i odrZivost neprofitnog sektora T 40
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Ostalo (velik broj pojedinaénih i jedinstvenih prijedloga: ruralni
razvoj, kulturne inicijative, rodna ravnopravnost, antikorupcija,...
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Nema prijedloga . 43

U pitanju br. 1. — Koja su, po Vasem misljenju, najvaznija postignu¢a organiziranog civilnoga
drustva u proteklih 10 godina, najviSe odgovora isticalo je Promicanje drustvene ukljuc¢enosti i
prava ranjivih skupina (44 odgovora; 12,98%), ukljuCujuci razvoj programa za osobe s invaliditetom,
starije, mlade te razli¢ite marginalizirane skupine. Slijedila su postignu¢a vezana uz Organizacijski
razvoj i institucionalnu podrsku (43 odgovora; 12,68%), s naglaskom na jacanje organizacija,
profesionalizaciju i povecanje njihovih kapaciteta. U kategoriji Zagovaranja politika, ljudskih prava
i demokratskih vrijednosti (42 odgovora; 12,39%) posebno su naglaseni doprinosi OCD-a u razvoju
zakonodavstva, promicanju transparentnosti i zastiti temeljnih prava.

Unaprjedenje socijalnih usluga i drustvenih inovacija (37 odgovora; 10,91%) prepoznato je kao
vazno postignuce, zajedno s Razvojem civilnog drustva, umrezavanjem i suradnjom (38
odgovora; 11,21%), Sto uklju€uje jaCanje sektorske povezanosti i zajednickih inicijativa. Vidljivost,
javna svijest i gradanska participacija (31 odgovor; 9,14%) te Razvoj volonterstva i ljudskih
resursa (25 odgovora; 7,37%) takoder su prepoznati kao klju¢ni doprinosi.

Maniji broj ispitanika naglasavao je vaznost postignu¢a u podrucju Mladih i obrazovanja (10
odgovora; 2,95%), Digitalizacije (4 odgovora; 1,18%), te drzivog razvoja i zastite okoliSa (3
odgovora; 0,88%). Kategorija Ostalo (19 odgovora; 5,60%) obuhvacala je raznolike pojedinacne
prijedloge, primjerice u podru&ju zdravstva, antikorupcije, kulturnih inicijativa, ravnopravnosti spolova,
veteranske populacije, ruralnog razvoja i odgovora na krize. Najveci broj ispitanika (43 odgovora;
12,68%) nije dao konkretan prijedlog te su svrstani u kategoriju Nema prijedloga.
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Pitanje br. 2. — Koje su, po VaSem misljenju, najvaznije kampanje koje su provele organizacije
civilnoga drustva u proteklih 10 godina?
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Nema prijedloga . 53

U 2. pitanju, vezano uz misljenje ispitanika vezano uz najvaznije kampanje koje su provele civilnoga
drustva u proteklih 10 tgodina, najviSe ispitanika istaknulo je vaznost financiranja u podrucju Prava i
inkluzije ranjivih skupina (74 odgovora; 21,83%), s naglaskom na podrSku osobama s
invaliditetom, Zenama, LGBTQ+ zajednici, migrantima, djeci, starijima, siromasnima, radnicima te
braniteljskoj populaciji.

Druga po zastupljenosti bila je kategorija Zastite ljudskih prava i demokratizacije (46 odgovora;
13,57%), gdje su se isticali prijedlozi vezani uz antikorupcijske mjere, borbu protiv diskriminacije,
politiCku i izbornu participaciju, slobodu medija te prevenciju govora mrznje. Socijalne usluge i
podrska zajednici (41 odgovor; 12,09%) obuhvacale su prijedloge vezane uz humanitarnu i
socijalnu pomo¢, mentalno zdravlje, zdravstvene programe, prevenciju nasilja te osiguranje osobne
asistencije. Okoli$ i odrzivi razvoj (23 odgovora; 6,78%) ukljucivali su prijedloge financiranja
ekoloskih inicijativa, zastite prirode, oCuvanja kulturne bastine i urbanih prava. U kategoriji
Gradanskog aktivizma, volonterstva i uklju¢ivanja zajednice (24 odgovora; 7,08%), ispitanici su
isticali vaznost volonterstva, ja¢anja gradanskog angazmana i lokalnih inicijativa. Manje, ali vazan broj
prijedloga odnosio se na Obrazovanje i mlade (12 odgovora; 3,54%), kao i na Politike,
zakonodavstvo i zagovaranje (13 odgovora; 3,83%). Financijski i infrastrukturni izvori (11
odgovora; 3,24%) ukljucivali su prijedloge poput financiranja stanovanja, fundraising dogadaja,
infrastrukturnih ulaganja i ve¢eg angazmana EU fondova. Kategorija Ostalo (42 odgovora; 12,39%)
obuhvatila je Sirok spektar jedinstvenih prijedloga poput kulturnih i umjetni¢kih programa, kriznih
odgovora, kampanja za podizanje svijesti i drugih specificnih tema. Najveci broj ispitanika nije dao
konkretan prijedlog (53 odgovora; 15,63%), pa su oni svrstani u kategoriju Nema prijedloga.
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Pitanje br. 3. — U kojoj mjeri je, po VaSem misljenju, podrSka Nacionalne zaklade doprinijela
ostvarenju postignuca organiziranog civilnoga drustva u Hrvatskoj u proteklih 10 godina?
0 50 100 150 200 250
1 = vopée nije doprinijela 0
2 = vrlo malo je doprinijela | 2
3 = umjereno je doprinijela I 36

4 = znaajno je doprinijela I 219

5 = bila je kljuéna za ostvarenje postignuéa NN 52

Na pitanje br. 3. — U kojoj mjeri je, po Vasem misljenju, podr§ka Nacionalne zaklade doprinijela
ostvarenju postignuca organiziranog civilnoga drustva u Hrvatskoj u proteklih 10 godina,
odgovorilo je ukupno 339 ispitanika.

Najveci broj ispitanika, njih 219 (64,60%), ocijenio je da je podrSka Nacionalne zaklade znacajno
doprinijela ostvarenju postignuca civilnoga drustva. 82 ispitanika (24,19%) smatra da je podrska bila
kljuéna za ostvarenje postignuca, dok je 36 ispitanika (10,62%) ocijenilo da je podrSka umjereno
doprinijela.Vrlo mali broj ispitanika, njih 2 (0,59%), smatra da je podrSka Nacionalne zaklade vrlo
malo doprinijela, dok nitko od ispitanika nije oznacio da podr§ka uopc¢e nije doprinijela.

Ovakvi rezultati jasno pokazuju da velika vecina organizacija civilnoga drustva prepoznaje podrsku
Nacionalne zaklade kao znacajan ili kljuéan €¢imbenik u razvoju i jaCanju sektora u proteklom
desetljecu.

Pitanie br. 4. - Sto je, po Va$em misljenju, jo3 potrebno napraviti kako bi u cijelosti ili u vecoj mjeri
ispunili UN-ove Globalne ciljeve odrZivog razvoja do 2030. godine odnosno ciljeve postavljene u
Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine
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Ekonomska transformacija i zaposljavanije e |7
Socijalna zastita, ukljuéivanje ranjivih skupina i demografska pitanja EeEesss—— )7
Stratesko planiranje, upravljanje resursima i institucionalni kapaciteti i

Zdravstvo i kvaliteta Zivota mm 6

Ostalo (pojedinaéni prijedlozi: tolerancija, sigurnost hrane,... 42

Nema prijedloga 68
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Na 4. pitanje o tome Sto je joS potrebno napraviti kako bi se u cijelosti ili u ve¢oj mjeri ispunili
UN-ovi Globalni ciljevi odrzivog razvoja do 2030. godine, odnosno ciljevi Nacionalne razvojne
strategije RH do 2030., najvise prijedloga odnosno komentara odnosilo se na dodatni razvoj
Socijalne zastite, uklju€ivanje ranjivih skupina i demografska pitanja (27 odgovora; 7,96%),
uklju€ujuéi podrSku osobama s invaliditetom, osiguranje socijalne sigurnosti i prilagodbu na
demografske izazove.

Slijedila su podrucja Odrzivosti i zastite okoliSa (26 odgovora; 7,67%) te Obrazovanja i podizanja
svijesti (25 odgovora; 7,37%), gdje su ispitanici naglasavali vaznost sustavne izobrazbe, razvijanja
ekoloske svijesti i ukljuCivanja gradana u aktivnosti vezane uz odrzivi razvoj. U kategoriji
Medusektorske i medunarodne suradnje (24 odgovora; 7,08%), prepoznata je potreba za jaCim
partnerstvima izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora, kao i medunarodnih aktera.

Osnazivanje civilnog drustva i volonterstva (23 odgovora; 6,78%) te Gradanski i politicki
angazman, ljudska prava i jednakost (22 odgovora; 6,49%) takoder su prepoznati kao kljucni
preduvjeti za postizanje ciljeva. Dalje, znaCajan broj prijedloga odnosio se na Razvoj zajednica i
regionalni razvoj (21 odgovor; 6,19%), StrateSko planiranje i ja€anje institucionalnih kapaciteta
(20 odgovora; 5,90%), te Digitalnu transformaciju i inovacije (18 odgovora; 5,31%).

Maniji broj prijedloga obuhvatio je ekonomsku transformaciju i zaposljavanje (17 odgovora;
5,01%) te Zdravstvo i kvalitetu zivota (6 odgovora; 1,77%). Kategorija Ostalo (42 odgovora;
12,39%) ukljucivala je raznolike pojedinacne prijedloge poput promicanja tolerancije, sigurnosti hrane,
pristupa pravosudu, boljeg sustava koordinacije i osiguravanja kontinuiteta ciljeva. Najveci broj
ispitanika (68 odgovora; 20,06%) nije dao konkretan prijedlog te su svrstani u kategoriju Nema
prijedloga.
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